Platforma de actiune Beijing+20

si Uniunea Europeana

Domeniul G: Femeile in functii de
conducere si de decizie

European Institute
for Gender Equality

Contextul politicilor

Subreprezentarea persistenta a femeilor in procesul decizional
politic sieconomic reprezintd o provocare actuald majord pentru
UE si statele membre. Indicele egalitatii de gen, elaborat de EIGE
in 2013, mdsoara decalajele existente care trebuie depasite pen-
tru obtinerea egalitdtii de gen depline in sase domenii, dintre
care unul se referd la ,putere”. Acest domeniu evalueaza deca-
lajul dintre reprezentarea femeilor si cea a barbatilor in procesul
decizional politic, social si economic. Pe baza datelor disponibile,
acest domeniu a avut cel mai scazut punctaj al egalitatii de gen,
si anume 38 de puncte din 100 pentru UE, demonstrand ca su-
breprezentarea femeilor in structurile de conducere si in proce-
sul decizional ramane o problema presanta.

Strategia Comisiei Europene pentru egalitatea
intre femei si barbati (2010-2015)

- Defineste promovarea femeilor in posturile de decizie drept
unul dintre cele sase domenii prioritare.

- Isi propune s& promoveze egalitatea in luarea deciziilor, in ge-
neral, si in cadrul organelor de conducere ale companiilor, in
special.

Propunerea de directiva a Comisiei privind
consolidarea echilibrului de gen in luarea deciziilor
economice (2012)

- Stabileste obiectivul de 40 % In ceea ce priveste prezenta
sexului subreprezentat in randul administratorilor fara functii
executive ai societatilor listate la bursa pand in 2020.

- Obligd intreprinderile in care sexul subreprezentat are o pro-
portie scazuta in randul administratorilor fara functii execu-
tive sd efectueze selectia candidatilor pe baza unei analize
comparative, cu ajutorul unor criterii formulate cu neutralitate
de gen silipsite de ambiguitate, si sé acorde prioritate sexului
subreprezentat in cazul unor calificari egale.

- Obliga societdtile listate la bursd sa isi stabileascd propri-
ile obiective In ceea ce priveste administratorii cu functii
executive.

- Incurajeazi justetea si transparenta in procesul de selectare
a membrilor organelor de conducere, invitand companiile sa
aibad in vedere o bazd mai larga de candidati.

Angajamentul privind societatea civila (2014)

- Campaniile derulate de Lobby-ul European al Femeilor —
,50/50" si ,Democratia paritard si cetdtenia democraticd ac-
tiva: Nu exista democratie moderna europeana fara egalitate
de gen”.

« A promovat reprezentarea egald a femeilor si barbatilor in
toate institutiile europene, contribuind la inscrierea proble-
maticii drepturilor femeilor si a egalitatii de gen la loc de frun-
te pe agenda politica a UE.

-+ Aabordat problema dezechilibrului dintre femei si bdrbati in
cadrul procesului de selectie a candidatilor si de participare
a acestora la alegerile pentru Parlamentul European.

Obiectivele strategice
ale Platformei de actiune
Beijing+20 si indicatorii UE

G.1. Luarea de mdsuri pentru garantarea accesului
egal si a participdrii depline a femeilor In structu-
rile de conducere si de decizie

G.2. Cresterea capacitdtii femeilor de a participa la
procesele decizionale si de conducere

Domeniul G a fost revizuit de doua ori de catre presedintia fin-
landeza a Consiliului Uniunii Europene, in 1999, si de catre prese-
dintia italiana, in 2003. S-a elaborat un set de 18 indicatori care
masoard raportul dintre femei si barbati in principalele posturi/
organizatii si evalueaza politicile de promovare a unui echilibru
sporit intre femei si barbati pe parcursul alegerilor. Acesti indica-
tori au o importantd deosebita in evaluarea domeniului J, ,Feme-
ile si mass-media”, si a domeniului K, ,Femeile si mediul”.

Baza de date ,Femeile si barbatii in UE — fapte si cifre”, elaborata
de Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si
Barbati, furnizeaza cele mai recente date si informatii si este dis-
ponibild la adresa http://eige.europa.eu/content/women-and-m
en-in-the-eu-facts-and-figures

Concluzii in urma analizarii
datelor disponibile la nivelul UE

Participarea femeilor la adunarile nationale sau
federale cu caracter decizional evolueaza lent

Desi prezenta femeilor in parlamentele nationale/federale a n-
registrat o crestere moderatd, dar vizibila, aceasta evolueaza to-
tusi intr-un ritm lent (o crestere de 3 puncte procentuale, pana la
27 %, pentru parlamentele unicamerale/camerele inferioare ale
parlamentelor in perioada 2008-2013). Femeile ocupa, in medie,
doar o treime din posturile politice de decizie in UE-28, ocupand
mai putin de 30 % dintre locurile in parlamentele federale/na-
tionale in jumatate dintre statele membre. In statele membre
care au parlamente regionale, nivelul de reprezentare a femeilor
a fost de 32 % 1n 2013.

In 2013, nivelul de reprezentare a femeilor in adundrile locale
(consilii si adundri municipale) a fost, in ansamblu, de 32 %. Cel
mai mare procent s-a inregistrat in Suedia (43 %), urmata de alte
sapte state membre in care reprezentarea femeilor s-a situat pes-
te nivelul de 30 %.


http://eige.europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures
http://eige.europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures
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Sursa: Comisia Europeand, baza de date ,Femeile si bdrbatii in cadrul procesului decizional”.

Participarea crescuta a femeilor la procesul
decizional in institutiile europene

Nivelul de reprezentare a femeilor in Parlamentul European (PE)
a crescut incet, dar constant, in ultimii 35 de ani (de la 16 % in
1979 la 37 % in 2014). Totusi, femeile rdman subreprezentate in
functiile de membri si vicepresedinti ai PE (3 din 14).

Femeile ocupa 33 % dintre posturile administrative de nivel 1 si
39 % dintre posturile administrative de nivel 2 si ocupa 32 % din-
tre posturile de comisari, In timp ce la Banca Centrala Europeand,
postul de guvernator nu a mai fost ocupat de o femeie din 2010.
La Curtea Europeana de Justitie s-a inregistrat o usoara crestere
a procentului de judecatoare incepand cu 2008 (de la 11 % la
15 %), spre deosebire de Tribunalul de Prima Instantd, unde s-a
Inregistrat o scadere de la 44 % la 22 %.

Barbatii sunt suprareprezentati in majoritatea
guvernelor nationale

In UE, femeile nu ocupd decat un sfert dintre posturile de ni-
vel inferior si superior din ministere; ele ocupa 50 % dintre toate
posturile ministeriale in doar doud state membre si 40 % dintre
aceste posturi in alte trei state membre.

In perioada 2008-2013, procentul de femei care au detinut por-
tofolii ministeriale specifice a suferit modificdri. In 2013, femeile
ocupau mai putine posturi de baza (de la 20 % la 18 %) si so-
cioculturale (de la 40 % la 38 %) si mai multe posturi ministeriale
in sectorul economic (de la 17 % la 24 %) si de infrastructurd (de
la 24 % la 25 %).

REPREZENTAREA POLITICA A FEMEILOR IN GUVERNELE NATIONALE, PENTRU FIECARE STAT MEMBRU, 2013
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Sursa: Comisia Europeand, baza de date ,Femeile si barbatii in cadrul procesului decizional”.

Masurile legislative si de autoreglementare pot
accelera restabilirea echilibrului intre femei si
barbati in procesul de luare a deciziilor politice

Cotele electorale stabilite in functie de gen pot creste reprezen-
tarea femeilor. In 2013, cotele legislative adoptate de guverne au
fost utilizate in sapte state membire, iar 13 state membre au insti-
tuit cote voluntare. Recent, anumite regiuni din Irlanda si Italia au
introdus si ele cote legislative.

Cresterea semnificativa a numarului de femei
care ocupa posturi de nivel inalt in administratiile
publice nationale

In 2013, femeile au reprezentat, in ansamblu, mai mult de o trei-
me dintre toti functionarii publici ocupanti ai posturilor de nivel 2
(39 %), comparativ cu 34 % in 2008. Femeile sunt mai slab repre-
zentate in posturile administrative de nivel 1, ocupand 30 % din
posturi (28 % in 2008). Cea mai mare crestere s-a inregistrat in cazul
posturilor din sectorul sociocultural, de la 35 % la 41 % pentru pos-
turile de nivel 1 si de la 42 % la 49 % pentru posturile de nivel 2.
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Accesul femeilor la posturile de judecator din cadrul
curtilor supreme de justitie progreseaza intr-un

ritm lent

Femeile continud sa fie subreprezentate in randul judecatorilor din
cadrul curtilor supreme de justitie, reprezentand 35 %, o crestere mo-
destd, de numai 3 puncte procentuale, comparativ cu 2008. In sase

state membre, femeile reprezinta jumatate dintre judecdtori, pe cand
n doud state membre ele reprezintd mai putin de 9 % dintre acestia.

Putine progrese in ceea ce priveste prezenta
femeilor in procesul de luare a deciziilor economice
si in consiliile de administratie ale societatilor listate
la bursa

Accesul femeilor la procesul de luare a deciziilor economice evolu-
eaza intr-un ritm lent. In UE, in 2013, femeile reprezentau o cincime
din numdrul membrilor organelor de decizie ale bancilor centrale

nationale, iar in cinci state membre, consiliille de administratie ale
acestora erau alcdtuite in intregime din bdrbati. Dintre directorii

generali ai comitetelor executive ale celor mai mari societati listate
la bursd, niciunul nu era femeie in 13 state membre, comparativ cu
15 state membre in 2008. Desi gradul de reprezentare a femeilorin
randul membirilor cu functii executive si neexecutive ai organelor
de conducere ale celor mai mari societdti listate la bursa din UE
este usor mai mare, femeile continua sa fie subreprezentate, ocu-
pand 12 % si, respectiv, 19 % din numadrul total.

Partenerii sociali la nivelul UE, activi in promovarea
accesului femeilor la posturile de nivel inalt

Numadrul presedintelor de confederatii sindicale nu a crescut sem-
nificativ incepand cu 2008, iar gradul de reprezentare a femeilor
in consiliile de administratie ale acestora rdmane scdzut. Gradul
de reprezentare a femeilor in randul presedintilor si al viceprese-
dintilor asociatiilor patronale s-a imbunatatit. Din cei saizeci de
presedinti ai asociatiilor patronale din UE, opt sunt femei, spre
deosebire de 2008, cand un singur presedinte era femeie; feme-
ile reprezintd 17 % din organele de conducere in ansamblu, spre
deosebire de 9 % in 2008.

PROCENTUL DE FEMEI MINISTRI IN FUNCTIE DE POSTUL OCUPAT
iN CADRUL MINISTERELOR iN UE-28, 2008-2013
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Sursa: Comisia Europeand, baza de date ,Femeile si barbatii in cadrul procesului decizional”.

Initiative utile

»

Mai multe state membre si-au exprimat sprijinul in favoarea initiativei UE privind cotele legislative pentru consilile de adminis-
tratie ale societdtilor (DK, IE, IT, AT, PL, PT). Danemarca, de exemplu, a emis o recomandare care contine obiective concrete in ceea ce
priveste consiliile de administratie. Alte tdri, precum Austria, Belgia si Germania, au adoptat recent sau urmeaza sa adopte in viitorul
apropiat acte legislative referitoare la cotele de gen pentru anumite societati. In Italia s-a lansat 0 campanie de sensibilizare intitulata
,Cota de gen. O tara mai echilibratd are un viitor mai bun”, pentru a sprijini actele legislative adoptate in 2011 privind participarea
femeilor in organele de conducere, introducandu-se si o lege (Legea nr. 120/2011) care fsi propune sd creasca procentul femeilor in
cadrul organelor de conducere ale societatilor pe actiuni. In Polonia, se preconizeaza ca, pand in 2015, 30 % dintre membrii tuturor
organismelor de supraveghere, selectati de Ministerul Trezoreriei de Stat, sa fie femei. In Portugalia, Rezolutia Consiliului de Ministri
din 2012 prevede ca societdtile private sd pund in aplicare planuri privind egalitatea dintre femei si bdrbati. Din 2013, noua lege pre-
vede cd printre membrii fiecdrui organism administrativ si de supraveghere al intreprinderilor de stat trebuie sa fie in egald mdsura
barbati si femei. n Spania, 31 de societdti au semnat acorduri de colaborare cu Ministerul Sanatatii, Serviciilor Sociale si Egalitatii, care
prevdd obiectivul de a atinge, intr-o perioadd de patru ani, o prezenta de 20 % a femeilor in functiile de conducere siin comitetele
de conducere sau o crestere a prezentei acestora cu 5 puncte procentuale. Proiectul ,Promociona’, derulat impreund cu organizatii
ale sectorului de afaceri, implica societdtile in selectarea si promovarea talentelor femeilor in randul personalului si incurajeaza pre-
gdtirea specificd, crearea de retele si formarea.
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PROGRESE SI OBSTACOLE IN DOMENIUL G: FEMEILE IN FUNCTII DE CONDUCERE SI DE DECIZIE

PROGRESE OBSTACOLE

- Importanta accesului femeilor la procesul decizional
castiga vizibilitate.
- Participarea femeilor a inregistrat o usoard crestere.

- Introducerea legilor privind paritatea/cotele
legislative reafirma angajamentul statelor membre de
a Imbunatdti egalitatea dintre femei si barbati.

- Initiativele lansate la nivelul UE, cum ar fi directiva
propusa privind o cota de 40 % pentru femei
in pozitiile fard functii executive in organele de
conducere, isi propun sa Imbunatdteasca echilibrul
dintre femei si bdrbati.

- Partenerii sociali joaca un rol in imbunadtatirea accesului
femeilor la organele de decizie.

- Procentul reprezentat de femei in randul celor mai
inalti functionari publici si al judecdtorilor de la curtile
supreme de justitie a inregistrat o usoara crestere.

Calea de urmat pentru UE

Femeile ocupd mai putin de o treime dintre posturile
politice de decizie din UE si chiar mai putin la
nivelurile cele mai inalte.

Prezenta femeilor in guvernele nationale a inregistrat
o crestere modesta.

Institutiile economice si financiare publice/private
continud sa fie dominate aproape in totalitate de
barbati.

Nu s-a inregistrat o crestere semnificativa
a procentului de femei in organele de conducere ale
organizatiilor sindicale europene.

Femeile sunt suprareprezentate la nivelurile medii si
superioare ale administratiei publice si in sectoarele
asociate rolurilor traditionale ale femeilor.

- Elaborarea si punerea in aplicare a unor masuri de politicd eficace (si a unor acte legislative, dupd caz), pentru
a sparge ,plafonul de sticld” prezent in principalele structuri economice, in special in cele cu profil public.

- Analizarea si, eventual, punerea in aplicare a unor strategii si instrumente eficace (de exemplu, cotele de gen)
pentru a obtine echilibrul de gen in cadrul posturilor ocupate prin alegere si prin numire din cadrul structurilor

politice principale.

- Abordarea normelor, a atitudinilor si a stereotipurilor de gen care impiedica reprezentarea egald a femeilor in
functiile de decizie din domeniile politic, economic si social.

- Incurajarea partenerilor sociali si a partilor interesate relevante sa coopereze in vederea promovarii active

a accesului egal al femeilor in organele de decizie.
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