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Utrzymujacy sie niedostateczny udziat kobiet w politycznych
i gospodarczych procesach decyzyjnych jest aktualnym i waznym
wyzwaniem dla UE i panstw cztonkowskich. Opracowany przez
EIGE w 2013 r. wskaZnik rownouprawnienia ptci stuzy do pomiaru
istniejacych luk w realizacji petnej rownosci pici w szesciu dziedzi-
nach, wtym m.in. w dziedzinie ,wtadzy". W sferze tej oceniane jest
zréznicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn pod wzgledem repre-
zentadji w politycznych, spotecznych i gospodarczych procesach
decyzyjnych. Jak pokazuja dostepne dane, w dziedzinie ,wiadzy”
wystepuje najnizszy wynik indeksu réwnosci ptci — 38 punktow
na 100 mozliwych na poziomie UE - co $wiadczy o tym, Ze nie-
dostateczna reprezentacja kobiet w obszarze wiadzy i proceséw
decyzyjnych w dalszym ciggu jest naglacym problemem.

W przyjetej przez Komisje Europejska strategii na
rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2010-2015:

jako jeden z szedciu priorytetowych obszaréw wskazano pro-
mowanie kobiet w procesach decyzyjnych,

jako cel okreslono wspieranie rownosci w procesach decyzyj-
nych ogdtem oraz w zarzadach przedsiebiorstw.

We wniosku Komisji dotyczacym dyrektywy
w sprawie réwnowagi ptci w gospodarczych proce-
sach decyzyjnych (2012):

za cel przyjeto osiagniecie do 2020 r. 40% udziatu niedosta-
tecznie reprezentowanej ptci wérdd dyrektoréow niewyko-
nawczych spoétek notowanych na gietdzie,

zobowigzano przedsiebiorstwa o nizszym udziale niedosta-
tecznie reprezentowanej ptci do tego, by wybdr kandydatow
odbywat sie w oparciu o analize porébwnawczg przy zasto-
sowaniu jednoznacznych kryteridow, neutralnych w aspekcie
ptci, a takze do przyznawania pierwszenstwa niedostatecznie
reprezentowanej ptci w przypadku réwnych kwalifikacji,

zobligowano spétki notowane na gietdzie do okreslenia wia-
snych celéw dotyczacych dyrektorow wykonawczych,

zadbano o bardziej sprawiedliwy i przejrzysty charakter pro-
cesow rekrutacji cztonkéw zarzadu, domagajac sie od przed-
siebiorcéw wziecia pod uwage szerszej puli kandydatéw.

Zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego
(2014):

kampanie Europejskiego Lobby Kobiet ,50/50" i ,Demokracja
parytetowa i europejska aktywnos¢ obywatelska: nie ma no-
woczesnej demokracji europejskiej bez rownosci ptci”,

promocja réwnej reprezentacji kobiet i mezczyzn we wszyst-
kich instytucjach europejskich pomagajaca w umieszczeniu
kwestii praw kobiet i rownosci ptci wsrdd priorytetdw unijnej
agendy politycznej,

koncentracja na problemie braku réwnowagi ptci w kon-

tekécie wyboru i udziatu kandydatéw do Parlamentu
Europejskiego.

Cele strategiczne pekinskiej
platformy dziatania i wskazniki
na szczeblu UE

G.1. Podjecie srodkéw majacych na celu zapewnienie
kobietom réwnego dostepu i petnego udziatu
w strukturach wtadzy i procesach decyzyjnych.

G.2. Zwiekszenie zdolnosci kobiet do uczestnictwa
w podejmowaniu decyzji i rzgdzeniu.

Obszar G poddawany byt przegladowi dwukrotnie - przez fid-
ska prezydencje Rady UE w 1999 r. i przez wtoska prezydencje
w 2003 r. Opracowano zestaw 18 wskaznikow powalajacych na
okreslenie stosunku kobiet i mezczyzn na kluczowych stanowi-
skach/w kluczowych organizacjach oraz ocene polityki stuza-
cej promowaniu wiekszej réwnowagi ptci podczas wyborow.
Wskazniki te majg kluczowe znaczenie dla oceny obszaru J ,Ko-
biety i media” i obszaru K ,Kobiety i srodowisko”.

Aktualne dane i informacje publikowane sg przez Europejski
Instytut ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn w bazie danych ,Wo-
men and men in the EU - facts and figures” (Kobiety i mezczyz-
ni w UE - fakty i liczby) pod adresem http://eige.europa.eu/
content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures

Ustalenia na podstawie danych
z UE

Powolny postep w zakresie uczestnictwa kobiet
w krajowych lub federalnych zgromadzeniach
decyzyjnych

Cho¢ mozna zaobserwowac nieznaczny wzrost dostepu kobiet
do parlamentéw krajowych/federalnych, zmiana ta nastepuje on
powoli (wzrost o 3 p.p. do poziomu 27% w przypadku parlamen-
téw jednoizbowych/izb nizszych od 2008 r. do 2013 r.). Przeciet-
nie tylko jedng trzecig politycznych stanowisk w UE-28 zajmuja
kobiety — w potowie panstw cztonkowskich zajmuja one mniej
niz 30% miejsc w parlamentach krajowych/federalnych. W pan-
stwach cztonkowskich, ktére posiadaja parlamenty regionalne,
0gdlny poziom reprezentacji kobiet w 2013 r. wynidst 32%.

W zgromadzeniach lokalnych (powiatowych i gminnych) ogdiny
poziom reprezentadji kobiet w 2013 r. wyniost 32% w skali UE.
Najwyzszy odsetek odnotowano w Szwecji (43%); w siedmiu
kolejnych paristwach cztonkowskich reprezentacja kobiet prze-
kroczyta 30%.

Wzrost uczestnictwa kobiet w procesach
decyzyjnych w instytucjach europejskich

W ciggu ostatnich 35 lat udziat kobiet w Parlamencie Europejskim
(PE) zwiekszat sie powoli, ale systematycznie (z 16% w 1979 r. do


http://eige.europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures
http://eige.europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures

R

LICZBA PANSTW CZLONKOWSKICH UE WEDtUG POZIOMU REPREZENTACJI KOBIET
W PARLAMENTACH KRAJOWYCH/FEDERALNYCH, 2008 R. 12013 R.

28 B 2008

24

20

Liczba panstw cztonkowskich
o

10-20%

Ponizej 10%

20-30%

B oo

30-40% Powyzej 40%

Odsetek kobiet zasiadajgcych w parlamentach krajowych/federalnych

Zrédfo: Komisja Europejska, baza danych Kobiety i mezczyzni w procesach decyzyjnych”.

37% w 2014 r.). W dalszym ciggu sg one jednak niedostatecznie
reprezentowane wsrod osob, ktére zdobyty mandaty poselskie
i wsrdd wiceprzewodniczacych PE (3 z 14).

Kobiety zajmujg 33% stanowisk administracyjnych na poziomie
11 39% stanowisk administracyjnych na poziomie 2; w 2013 r.
stanowity 32% komisarzy, natomiast od 2010 r. zadna kobieta
nie petnita funkcji prezesa Europejskiego Banku Centralnego.
Od 2008 r. odnotowano nieznaczny wzrost odsetka kobiet
wsrod sedzidw Trybunatu Sprawiedliwosci (z 11% do 15%),
w odréznieniu od Sadu Pierwszej Instancji, gdzie nastapit spa-

dek z449% do 22%.

Mezczyzni s nadmiernie reprezentowani w wiek-
szosci gabinetow krajowych

Kobiety zajmujg w UE zaledwie jedng czwartg wyzszych i niz-
szych stanowisk ministerialnych; tylko w dwoch panstwach
cztonkowskich zajmuja one 50% ogoétu stanowisk ministerial-
nych, a w trzech innych - 40%.

W latach 2008-2013 odsetek kobiet na czele poszczegdlnych re-
sortéw ulegt zmianie. W 2013 r. rzadziej petnity one funkgcje pod-
stawowe (spadek z 20% do 18%) i spoteczno-kulturowe (spadek
7 40% do 38%), natomiast czesciej zajmowaty stanowiska mini-
sterialne ds. gospodarki (wzrost z 17% do 24%) i infrastruktury
(wzrost z 24% do 25%).

REPREZENTACJA POLITYCZNA KOBIET W GABINECIE KRAJOWYM WEDLUG PANSTW CZLONKOWSKICH, 2013 R.
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Srodki ustawodawcze i samoregulacyjne
moga przyspieszy¢ uzyskanie réwnowagi pici
w politycznych procesach decyzyjnych

Reprezentacje kobiet mozna zwiekszy¢ dzieki kwotom wybor-
czym w podziale na pte¢. W 2013 r. ustawowe parytety przyjete
przez rzad realizowano w siedmiu parstwach cztonkowskich,
aw 13 funkcjonowaty parytety dobrowolne. Ostatnio ustawowe
parytety wprowadzono w Irlandii i regionach Wtoch.

Znaczny wzrost liczby kobiet na wysokich
stanowiskach krajowej administracji publicznej

W 2013 r. kobiety stanowity ogétem ponad jedna trzecig wszyst-
kich urzednikow stuzby cywilnej na poziomie 2 (39%) —w 2008 r.
wskaznik ten wynosit 34%. Nizszy jest udziat kobiet w admini-
stracji na poziomie 1 — 30% (28% w 2008 r.). Najwiekszy wzrost
odnotowano w obszarze funkgcji spoteczno-kulturowych: z 35%
do 41% na poziomie 11z 42% do 49% na poziomie 2.
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Powolny postep w zakresie dostepu kobiet do
stanowisk sedziéw sadéw najwyzszych

Kobiety w dalszym ciggu sg niedostatecznie reprezentowane
wérdd sedzidw saddw najwyzszych — od 2008 r. nastapit jedynie
nieznaczny wzrost o 3 p.p. do 35%. W szesciu panstwach czton-
kowskich kobiety stanowig potowe ogdlnej liczby sedzidw, nato-
miast w dwoch panstwach cztonkowskich mniej niz 9%.

Niewielki postep w zakresie obecnosci kobiet

w gospodarczych procesach decyzyjnych

i w zarzadach spétek notowanych na rynku
regulowanym

Dostep kobiet do gospodarczych procesow decyzyjnych zwiek-

sza sie powoli. W 2013 r. kobiety stanowity jedng piata cztonkéw
gremiow decyzyjnych krajowych bankéw centralnych w UE, nato-

wérdd kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla (prezeséw) w za-
rzadach najwiekszych spotek notowanych na rynku regulowanym
nie byto ani jednej kobiety — w 2008 r. sytuacja taka miafa miejsce
w 15 panstwach cztonkowskich. Cho¢ reprezentacja kobiet wsréd
wykonawczych i niewykonawczych cztonkéw zarzaddw najwiek-
szych spotek notowanych na gietdzie w UE jest nieco wieksza, sa
one reprezentowane w stopniu niewystarczajacym, zajmujac od-
powiednio 12% i 19% takich stanowisk.

Partnerzy spoteczni na szczeblu unijnym aktywnie
wspierajg awans kobiet na najwyzsze stanowiska

Od 2008 . liczba kobiet wsréd prezeséw konfederacji pracy nie
zwiekszyta sie w istotny sposob, a reprezentacja kobiet w zarza-
dach takich konfederacji pozostaje na niskim poziomie. Poprawita
sie natomiast reprezentacja kobiet wsrdd prezeséw i wicepreze-
sow konfederacji pracodawcéw. W ogdélnej liczbie 60 prezeséw
unijnych organizacji pracodawcéw jest osiem kobiet (w 2008 r. -

miast w pieciu panstwach cztonkowskich zarzady byty catkowicie
zdominowane przez mezczyzn. W 13 panstwach cztonkowskich

jedna), a ich taczny udziat w sktadzie organdw zarzadzajgcych wy-
nosi 17% (w 2008 r. — 9%).

ODSETEK KOBIET MINISTROW WED£UG FUNKCJI PELNIONE)J
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Korzystne inicjatywy

Kilka panstw cztonkowskich (DK, IE, IT, AT, PL, PT) wyrazito wsparcie dla unijnej inicjatywy dotyczacej parytetéw
ustawowych w zarzadach przedsiebiorstw. Na przyktad w Danii wydano zalecenia dotyczgce konkretnych celéw dla
zarzadow. W innych panstwach — np. w Austrii, Belgii i Niemczech — zostaty niedawno wprowadzone badZ zostang
wkrotce wprowadzone przepisy ustawodawcze dotyczace parytetow ptci w okreslonych przedsiebiorstwach. We Wto-
szech rozpoczeto realizacje kampanii informacyjnej pt. ,Parytet ptci. Bardziej zréwnowazony kraj ma lepsza przysztos¢”
jako element wsparcia dla ustawodawstwa z 2011 r. dotyczacego obecnosci kobiet w zarzadach. Ponadto przyjeto nowa
ustawe (nr 120/2011), ktoérej celem jest zwiekszenie odsetka kobiet w sktadzie zarzaddéw spétek publicznych. W Polsce
wszystkie rady nadzorcze powotywane przez Ministra Skarbu Panstwa majg do roku 2015 r. sktadac sie w 30% z kobiet.
W Portugalii po przyjeciu rezolucji Rady Ministrow z 2012 r. spotki prywatne zostaty zobowigzane do wdrazania planéw
rownosciowych. Zgodnie z nowa ustawa obowigzujaca od 2013 r. wszystkie organy administracyjne i nadzorcze przed-
siebiorstw panstwowych musza mie¢ w swoim sktadzie zaréwno kobiety, jak i mezczyzn. W Hiszpanii 31 przedsiebiorstw
podpisato umowy o wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia, Swiadczer Spotecznych i Réwnosci, w ktérych przewidziano
osiggniecie w ciggu czterech lat wskaznika 20% kobiet na najwyzszych stanowiskach zarzadczych i w komitetach steru-
jacych lub zwiekszenia ich obecnosci o 5 p.p. W ramach projektu ,Promociona’, realizowanego przy udziale organizacji
biznesowych, przedsiebiorcy uczestnicza w selekgji i promocji talentéw kobiet nalezacych do ich personelu oraz zache-
cani sg do organizowania specjalistycznych szkolen, tworzenia sieci i zapewniania coachingu.
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POSTEPY TRUDNOSCI

Potrzeba zapewnienia kobietom dostepu do proceséw
decyzyjnych stafa sie bardziej widoczna.

Poziom uczestnictwa kobiet nieco sie zwiekszyt.

Wprowadzenie ustawodawstwa parytetowego/
ustawowych kwot ptci wzmacnia zaangazowanie panstw
cztonkowskich w obszarze zapewniania wiekszej réwnosci
kobiet i mezczyzn.

Poprawa rownowagi ptci jest przedmiotem inicjatyw na
szczeblu unijnym, takich jak proponowana dyrektywa
dotyczaca parytetu 40% kobiet na stanowiskach
niewykonawczych w zarzadach.

W dziataniach majacych na celu poprawe dostepu kobiet

do organdéw decyzyjnych uczestniczg partnerzy spoteczni.

Nieznacznie zwiekszyt sie odsetek kobiet wsrod
urzednikéw stuzby cywilnej najwyzszego szczebla i wsrod
sedziéw sadow najwyzszych.

Kierunki przysztych dziatan UE

Kobiety zajmuja mniej niz jednga trzeciag unijnych
politycznych stanowisk decyzyjnych i jeszcze mniej
stanowisk najwyzszego szczebla.

Odsetek kobiet w sktadzie gabinetéw krajowych
zwiekszyt sie jedynie w ograniczonym stopniu.

Publiczne/prywatne instytucje gospodarcze
i finansowe sg w dalszym ciggu niemal catkowicie
zdominowane przez mezczyzn.

Odsetek kobiet w sktadzie organéw zarzadzajacych
europejskich organizacji pracowniczych nie ulegt
znacznemu zwiekszeniu.

Wystepuje nadreprezentacja kobiet na srednich
szczeblach administracji publicznej i w sektorach
zwigzanych z tradycyjnymi rolami kobiecymi.

- Tworzenie i wdrazanie skutecznych srodkéw politycznych (oraz, w odpowiednich przypadkach,
ustawodawczych) w celu rozbicia ,szklanego sufitu” w gtéwnych strukturach gospodarczych — szczegodlnie tych,

ktore posiadajg profil publiczny.

Rozwazenie i ewentualne wdrozenie skutecznych strategii i narzedzi (np. parytetéw ptci) w celu uzyskania
rownowagi ptci na stanowiskach obsadzanych w drodze wyboru i mianowania w gtéwnych strukturach

politycznych.

Badanie i eliminowanie norm, postaw i stereotypow dotyczacych ptci, ktore utrudniaja rowng reprezentacje
kobiet na stanowiskach decyzyjnych w dziedzinie polityki, gospodarki i spraw spotecznych.

Zachecanie partneréw spotecznych i zainteresowanych stron do aktywnej wspotpracy w ramach promocji

rownego dostepu kobiet do organéw decyzyjnych.

MISSING TRANSLATIONS

Europaisches Institut fiir Gleichstellungsfragen (EIGE)

Das Europaische Institut fir Gleichstellungsfragen (EIGE) ist das EU-Kompetenzzentrum fir Gleichstellungsfragen. Das EIGE unterstltzt politische
Entscheidungstrager und alle relevanten Einrichtungen in ihren Bemuhungen zur Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Mannern in Europa und
dariber hinaus, indem es spezifisches Fachwissen sowie verldssliche und vergleichbare Daten zur Gleichstellung in Europa bereitstellt.

Weitere Informationen: http://eige.europa.eu

Das Ressourcen- und Dokumentationszentrum (RDC) des Europdischen Instituts fur Gleichstellungsfragen (EIGE) ist ein innovatives und praktisches Instrument,
das dabei hilft, wichtige Ressourcen zur Geschlechtergleichstellung zu finden, den Austausch von Wissen unter den an der Gleichstellungspolitik und -praxis
interessierten Personen erleichtert und einen Online-Bereich fir Diskussionen und Debatten bietet.

Weitere Informationen: http:/eige.europa.eu/content/rdc

Kontakt:

Europadisches Institut fur Gleichstellungsfragen
Gedimino pr. 16, LT-01103 Vilnius, LITAUEN

Tel. +370 521574-44/00

https://eurogender.eige.europa.eu

facebook.com/eige.europa.eu

ISBN 978-92-9493-273-0
doi:10.2839/6993
i MH-04-15-022-PL-N

twitter.com/eurogender

—=

youtube.com/eurogender

@E
=
=


https://www.facebook.com/eige.europa.eu
https://twitter.com/eurogender
https://www.youtube.com/user/eurogender
https://eurogender.eige.europa.eu

