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a dontéshozatalban

Szakpolitikai hattér

Az EU és tagadllamai szamdra tovéabbra is fenndllé, fontos kihivas
a nék tartds alulreprezentdltsédga a politikai és gazdasagi don-
téshozatalban. Az EIGE &ltal 2013-ban kidolgozott nemek kézot-
ti egyenléség mutatdja (GEI) hat tertleten méri, hogy mekkora
hidnyossagot kell lekizdeni a nemek kozotti teljes egyenldség
eléréséhez, és ebbdl az egyik terllet a ,hatalom”. Ezen a terdile-
ten azt mérik fel, hogy mekkora a kilonbség a nék és a férfiak
képviselete kozott a politikai, tarsadalmi és gazdasagi dontésho-
zatalban. Az EU-ban a rendelkezésre all6 adatok alapjan a nemek
kozotti egyenléség mutatdja ezen a terlleten a legalacsonyabb,
38 pontot ért el a 100-bdl, ami azt bizonyitja, hogy a ndk hata-
lomban és dontéshozatalban valé alulreprezentaltsdga tovabbra
is égetd kérdés.

Az Eurdpai Bizottsag stratégiaja a nék és férfiak
kozotti egyenléségrol (2010-2015)

A stratégia a nék dontéshozatalban valé részvételének javita-
sat a hat kiemelt terUlet egyikeként hatdrozza meg.

Célja, hogy eldmozditsa a dontéshozatalban vald
egyenléséget mind 4ltaldnossagban, mind a vallalatok
igazgatotanacsaban.

A Bizottsag irdnyelvjavaslata a nemek k6zotti
egyensulyrél a gazdasagi dontéshozatalban (2012)

A cél, hogy 2020-ig az alulreprezentalt nem elérje a 40%-ot
a részvénytarsasagok nem Ugyvezetd igazgatoinak korében.

Elsirja, hogy azok a vallalatok, ahol az alulreprezentélt nem
aranya ennél alacsonyabb, a palyazok kivalasztasat alapozzak
Osszehasonlitd elemzésre, alkalmazzanak a nemek szempont-
jabol semleges és egyértelmd kritériumokat, és részesitsék
elényben az alulreprezentdlt nem tagjait az azonos mindsi-
tést kapott palyazok kozul.

A részvénytérsasagokat arra kotelezi, hogy hatdrozzdk meg
sajat célkitlizéseiket az Ugyvezetd igazgatdkra vonatkozdan.

Tamogatja, hogy jobban érvényesuljon a méltdnyossag és az
atldthatésag elve az igazgatdtanacs tagjainak valasztasi folya-
mataban, és ennek eléréséhez nyomast gyakorol a vallalatok-
ra, hogy a palyazok szélesebb korébdl meritsenek.

Civil tarsadalmi szerepvdllalas (2014)

Ide tartoznak az Eurdpai N&i Lobbi kampanyai, az ,50/50" és
a ,Paritasos demokrécia és aktiv eurdpai polgérsag: A nemek
egyenlésége nélkul nincs modern eurdpai demokréacia”

Tamogatta a nék és a férfiak egyenld képviseletét az dsszes eu-
ropai intézményben, elésegitendd, hogy az EU politikdjaban
prioritassa valjon a nék joga és a nemek kozotti egyenléség.

Foglalkozott azzal, hogy a nemek kozotti egyensuly elve nem
érvényesul az eurépai parlamenti jeloltek kivalasztasaban és
részvételében.

A pekingi cselekvési platform
stratégiai célkitlizései és az unios
mutatok

A G. terlletet kétszer vizsgalték felll, egyszer az Eurépai Unid Ta-

G.1. Intézkedéseket kell hozni annak érdekében, hogy
biztosftott legyen a nék hatalmi struktirakhoz és
dontéshozatalhoz valod egyenld hozzaférése és
teljes koru részvétele.

G.2. Novelni kell a n6k képességét a dontéshozatalban
és a vezetésben valo részvételben.

nacsanak finn elndksége 1999-ben, és egyszer az olasz elndkség
2003-ban. Osszesen 18 mutatot dolgoztak ki a vezetd poziciok-
ban/szervezeteknél dolgozd nék és férfiak ardnyanak és azoknak
a szakpolitikai intézkedéseknek a mérésére, melyek a nemek
kozotti egyensuly javitasat tlzik ki célul a valasztasok alatt. Ezek
a mutatok kulcsfontossagunak bizonyultak a J. terllet (N&k és
a média) és a K. terlilet (N6k és a kornyezet) felméréséhez is.

A N6k és férfiak az EU-ban — tények és szamadatok” elnevezésl
adatbazis, melyet a Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete al-
Iftott Ossze, friss adatokkal és informécidval szolgal a fentebb emli-
tett mutatokkal kapcsolatban. Az adatbazis itt érhetd el: http://eige.
europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures

Az unios adatok tanulsagai

Lassan javul a n6k részvétele a nemzeti, illetve
szovetségi szintl, dontéshozé kozgytilésekben

A ndk nemzeti/szovetségi parlamentekbe vald bejutdsaban ta-
pasztalhatd némi ndvekedés, de igen lassu (2008 és 2013 kozott
3 szazalékponttal, 27%-ra nétt az egykamards parlamentek/also-
hazak esetében). A nék dtlagosan a politikai dontéshozoé pozicidk
egyharmadat foglaljak el az EU-28-ban, de a tagallamok felére
igaz, hogy a nemzeti/szévetségi parlamentben a képviseldi he-
lyek kevesebb mint 30%-at toltik be. A regiondlis parlamentekkel
rendelkezé tagéllamokban a nék dsszesitett aranya 2013-ban
32%-ot értel.

Az EU terlletén 2013-ban a helyi képviseltestiletekben (tana-
csok és dnkormanyzatok) dtlagosan 32% volt a nék ardnya. A leg-
magasabb ardnyt Svédorszagban mérték (43%), és a nék aranya
még tovabbi hét tagdllamban haladta meg a 30%-ot.

A nok részvétele nétt az eurépai intézményeknél
folyé dontéshozatalban

Az Eurdpai Parlamentben (EP) a nék képviselete lassan, de biz-
tosan nétt az elmult 35 évben (az 1979-es 16%-rol 2014-ben
37%-ra). Azonban az EP képviseldi és alelndkei kozott még igy is
alulreprezentaltak (14-bdl 3).


http://eige.europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures
http://eige.europa.eu/content/women-and-men-in-the-eu-facts-and-figures
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AZ UNIOS TAGALLAMOK SZAMA A NOK ARANYA SZERINT A NEMZETI/SZOVETSEGI PARLAMENTBEN, 2008 ES 2013
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Forrds: Eurépai Bizottsdg, Adatbazis: N6k és férfiak a dontéshozatalban

A kozigazgatdsi poziciok 1. szintjén 33%, a 2. szintjén 39% volt
a nék ardnya, az eurdpai biztosok kozt 2013-ban 32% volt né, az
Eurdpai Kézponti Bank igazgatdtanacsédban pedig 2010 6ta nem
volt né. Az Eurdpai Birdsagnal 2008 ota kismértékben (11%-rol
15%-ra) nétt a birdndk ardnya, ellentétben az Eurdpai Elséfoku
Birdsaggal, ahol ez az arany 44%-rol 22%-ra csokkent.

A legtobb nemzeti kormanyban a férfiak tilnyomo
tobbségben vannak
Az EU-ban a nék a miniszteri és &llamtitkari pozicioknak mind-

Ossze egynegyedét toltik be; csak két tagéllamban foglaljak el az
Osszes miniszteri pozicié 50%-at, és harom masikban a 40%-at.

2008 és 2013 kozott megvaltozott annak ardnya, hogy a nék mi-
lyen kilonbdzé miniszteri pozicidkat toltenek be. A nék 2013-ban

kevesebb alapvetd (20%-rél 18%-ra) és szociokulturélis (40%-rol
38%-ra) és tobb gazdasagi (17%-rél 24%-ra), illetve infrastrukturalis
(24%-16l 25%-ra) feladatkorrel rendelkezé miniszteri poziciot tol-
tottek be.

A jogszabalyi és 6nszabdlyozo6 intézkedések fel-
gyorsithatjak a nemek egyensulyanak érvényesité-
sét a politikai dontéshozatalban

A n6i kvota alkalmazasa a valasztasokon novelheti a nék aranyat.
2013-ban hét tagallamban fogadott el és alkalmazott a korméany
jogszabdlyban rogzitett kvotakat, és 13 tagéllam kinélta fel az
dnkéntes kvota lehetdségét. lrorszagban és az olasz régidkban
nemrég vezettek be jogszabdlyban rogzitett kvétdkat.

A NOK POLITIKAI KEPVISELETE A NEMZETI KORMANYOKBAN, TAGALLAMOK SZERINT, 2013
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Forrds: Eurépai Bizottsdg, Adatbazis: N6k és férfiak a dontéshozatalban

A nemzeti kdzigazgatasban jelentésen nétt a ma-
gas poziciot betdlté nék aranya

A nék ardnya 2013-ban az 6sszes 2. szintre besorolt tisztviseld ko-
z6tt tdbb mint egyharmad (39%) volt, szemben a 2008-as 34%-
kal. A nék a kdzigazgatas 1. szintjén kisebb mértékben, 30%-ban
vannak jelen (2008-ban 28%). A legnagyobb névekedést a szoci-
okulturdlis feladatkorben lehetett tapasztalni, ahol az 1. szinten
35%-r06l 41%-ra, a 2. szinten 42%-rol 49%-ra nétt az arany.

Lassan novekszik a nék szama a legfelsébb birésag
biroi k6zott

A legfelsébb birdsdg birdi kozott a nék valtozatlanul alulrepre-
zentaltak, az aranyuk 2008 6ta minddssze 3 szazalékponttal
emelkedett, 35%-ra. Mikdzben hat tagallamban a birdk fele né,
két tagallamban kevesebb mint 9%-ot tesznek ki.
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Alig javult a n6k aranya a gazdasagi dontéshozatal-
ban és a nyilvanosan miikodé részvénytarsasagok
igazgatétanacsaiban

A nék ardnya a gazdasdgi dontéshozatalban lassu Utemben né.
2013-ban az EU-ban a nemzeti kézponti bankok dontéshozo tes-
tUleteiben a tagok egydtdde volt né, de 6t tagéllamban kizarélag
férfiak Ultek a vezetésben. A legnagyobb, nyilvdnosan mukodé
részvénytarsasagok tgyvezetd igazgatdsagaban Ul6 vezérigaz-
gatok kozott egy né sem volt 13 tagallam adatai szerint — 2008-
ban ez még 15 tagéllamra volt igaz. Bér az EU-ban a legnagyobb
nyilvénosan muakodé részvénytérsasdgok igazgatdtandcsanak
Ugyvezeté és nem Ugyvezetd tagjai kozott a ndk aranya valamivel

magasabb, még igy is alulreprezentéltak a fent emlitett pozicidk
12%-aval, illetve 19%-aval.

Az unids szintl szocidlis partnerek aktivan tdmogat-
jak a nék vezet6i pozicidba keriilését

A munkavallaléi szovetségek néi elndkeinek szama 2008 ota ér-
demben nem emelkedett, és a nék ardnya az elndkségekben to-
vabbra is alacsony. A munkaltatoi szévetségek elndkei és alelndkei
korében javult a nék ardnya. Az unidés munkaltatoi szervezetek
hatvan elndke kozott nyolc né van, szemben azzal, hogy 2008-
ban még csak egy volt, az irdnyitotestuleteket pedig 19%-ban al-
kotjak nék szemben a 2008-as 9%-kal.

A NOI MINISZTEREK SZAZALEKOS ARANYA AZ EU-28-BAN A MINISZTERIUMOK FELADATKORE SZERINT,
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Forrds: Eurépai Bizottség, Adatbazis: N6k és férfiak a dontéshozatalban

Hasznos kezdeményezések:

Sok tagéllam tdmogatta a jogszabalyban rogzitett kvotakrol sz616 unids kezdeményezést a villalatok vezetéségé-
re vonatkozéan (DK, IE, IT, AT, PL, PT). Dania példaul ajanlast adott ki az igazgatdtanacsokra vonatkozd konkrét célkit(izé-
sekkel. Mas orszdgok, példaul Ausztria, Belgium és Németorszag a kozelmultban fogadta el vagy hamaros an elfogadja
a néi kvotakrol szold jogszabdlyt bizonyos vallalatok esetében. Olaszorszagban figyelemfelhivd kampany indult ,N&i
kvéta. Egy kiegyensulyozottabb orszdgra jobb jové var” cimmel, melynek célja az volt, hogy tdmogassa a nék igazgatdta-
nacsi részvételérdl szolé 2011-es jogszabalyt, valamint bevezettek egy térvényt (120/2011. sz. térvény) azzal a céllal, hogy
a nyilvdnosan mUikodé bejegyzett részvénytarsasdgok igazgatdtanacsaiban is névekedjen a nék ardnya. Lengyelorszag-
ban a pénziigyminiszter altal kivalasztott feltigyel6 testlletekben a nék ardnya 2015-re varhatdan el fogja érni a 30%-ot.
Portugdlidban a minisztertandcs 2012-es hatarozata 6ta a magancégeknek esélyegyenléségi tervet kell végrehajtaniuk.
Az Uj torvény 2013 éta Ugy rendelkezik, hogy az dllami tulajdonu véllalatokban az igazgatési és felligyeleti szervek tagjai
kozott lennie kell néknek és férfiaknak egyarant. Spanyolorszagban 31 véllalat irt ald egytttmkodési megaéllapodést az
egészségligyi, szocidlis és esélyegyenléségi minisztériummal, mely tartalmazta, hogy négy év alatt 20%-ra emelik a nék
aranyat a felsévezet6i pozicidkban és irdnyitobizottsdgokban, vagy 5 szdzalékponttal novelik a jelenlétiket. Az Gzleti
szervezetekkel kozdsen végrehajtott ,Promociona” projekt arra 6szténzi a véllalatokat, hogy valasszak ki és [éptessék el
a nadluk dolgozdé tehetséges néket, valamint tdmogatja, hogy a nék szamdra legyen kulon képzési program, halézatépités
és személyre szabott tandcsadas (coaching).
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ELORELEPESEK ES NEHEZSEGEK A G. TERULETEN: NOK A HATALOMBAN ES A DONTESHOZATALBAN

ELORELEPESEK NEHEZSEGEK

Lathatébba vélt a nék dontéshozatalban vald
részvételének fontossaga.

A nék részvétele kismértékben noétt.

A paritasos torvények, illetve a jogszabalyban
rogzitett kvotak bevezetése megerdsiti a tagallamok
elkotelezettségét a nemek kozotti egyenldség javitasa
mellett.

A nemek egyensulyat probalja javitani szamos unids
szintl kezdeményezés, példaul az az irdnyelv, amely
40%-0s ndi kvotat szorgalmaz a nem Ugyvezetd
igazgatotandcsok Osszetételében.

A szocidlis partnerek fontos szerepet jatszanak
abban, hogy a nék ardnya javuljon a dontéshozo
testlletekben.

Kismértékben emelkedett a nék ardnya a legmagasabb
szint( koztisztviseldk és a legfelsébb birdsag biroi
kozott.

Az EU tovabbi teendoi

« A ndk az unios politikai dontéshozdi poziciok

kevesebb mint egyharmadat toltik be, és ez az arany
még alacsonyabb a legmagasabb szinteken.

A nék ardnya a nemzeti kormanyokban csak
korlatozott mértékben nétt.

A gazdasagi és pénzigyi intézményeknél az allami
és a maganszektorban egyarant még mindig szinte
teljes a férfiuralom.

Az eurdpai munkavallaloi szervezetek iranyitd
testUleteiben nem nétt jelentdsen a nék ardnya.

A kézigazgatas kozép- és felsé szintjén és
a hagyomanyos néi szerepekhez kéthetd
4dgazatokban a nék tulreprezentaltak.

Hatékony politikai intézkedéseket (ahol szikség van rd, jogszabalyokat) kell kidolgozni és végrehajtani, hogy at lehessen torni az
,Uvegplafont” a jelentés gazdasagi strukturdk esetén, kiléndsen, ha azok ismertsége magas.

Mérlegelni kell és esetleg bevezetni olyan hatékony stratégidkat és eszkdzoket (pl. néi kvotat), amelyekkel
elérheté a nemek egyensulya a fontosabb politikai struktirdkban mind a valasztds, mind a kinevezés utjan

megszerezheté pozicidkban.

Meg kell oldani és kezelni kell azokat a tarsadalmi nemekre vonatkozd normakat, attitlidoket és sztereotipidkat,
amelyek gatoljdk a nék egyenl® képviseletét a dontéshozdi pozicidkban, politikai, gazdasagi és tarsadalmi

tertleteken.

A szocidlis partnereket és az érdekelt feleket arra kell 6sztondzni, hogy mikodjenek egylitt és tdmogassak
aktivan a nék egyenlé aranyat a dontéshozatali testlletekben.

A Nemek Kozotti Egyenldség Europai Intézete (EIGE)

A Nemek K6zotti Egyenldség Eurdpai Intézete (EIGE) az EU tudaskdzpontja a nemek kozotti egyenldség témadjaban. Az EIGE tdmogatja a politikai dontéshozdkat
és minden fontosabb intézményt, melyek eréfeszitéseket tesznek azért, hogy minden eurdpai szamara és azon tul is valésagga valjon a nék és férfiak kozotti
egyenléség. Rendelkezésiikre bocsétja specialis szaktudasat, valamint megbizhato, sszehasonlithaté adatait a nemek kozotti egyenléség terén Eurdpaban.

Tovéabbi informéciok: http://eige.europa.eu

A Nemek Kozotti Egyenléség Europai Intézetének Informécids és Dokumentécios Kézpontja (RDC) egy innovativ, gyakorlati segédeszkdz, mely segit megtalalni
a legfontosabb forrasokat a nemek kozotti egyenléség témajaban, megkonnyiti az ismeretek megosztasat azok kozott, akiket érdekel a nemek kozotti
egyenléség szakpolitikdja és gyakorlata, és online teret nyujt a véleménycserére és vitara.

Tovabbi informéciok: http://eige.europe.eu/content/rdc
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